Lean w produkcji
Jak tworzyc¢ wartos¢ kazdego dnia

Zalecane 2 dni szkoleniowe

Opis szkolenia

To praktyczne szkolenie pokazuje, jak pracownicy produkcji mogg codziennie tworzy¢
wartos¢ dla klienta i firmy — nie przez bieganie szybciej, lecz przez madrzejsze dziatanie.

W oparciu o filozofie Lean uczestnicy uczg sie dostrzega¢ marnotrawstwa, rozumie¢ swoje
procesy i wprowadzaé drobne usprawnienia, ktére realnie poprawiajg efektywnosc, jakosé i
komfort pracy.

Podczas szkolenia pokazemy, ze Lean to nie dodatkowa praca, ale sposéb myslenia, ktory
utatwia zycie na hali produkcyjnej: mniej stresu, mniej chaosu, wiecej porzadku i lepsze

wyniki.

Uczestnicy przejdg od zrozumienia idei ,tworzenia wartosci” do praktycznych dziatan
usprawniajgcych — dopasowanych do realiéw firmy.

Cele szkolenia

Cele dla uczestnikow:

e zrozumienie, czym jest wartos¢ w procesie produkcyjnym i jak jg tworzy¢ kazdego
dnia,

e poznanie fundamentéw Lean Management w prosty i praktyczny sposéb,
e nauczenie si¢ identyfikowania strat i nieefektywnosci w swojej pracy,
e rozwiniecie umiejetnosci obserwacji procesu i proponowania usprawnien,

e budowanie nawyku myslenia ,,co moge dzi$ zrobic lepiej”.



Wartosc¢ biznesowa dla firmy:

e wzrost Swiadomosci pracownikéw w zakresie jakosci i efektywnosci,

e zaangazowanie zatogi w usprawnienia (pierwsze pomysty Kaizen juz podczas
szkolenia),

e ograniczenie strat czasu, btedow i przestojow,
e wzmocnienie komunikacji miedzy produkcija, utrzymaniem ruchu i jakoscia,

e rozwijanie kultury ciggtego doskonalenia w zespole.

Dla kogo jest to szkolenie

e pracownicy produkcyjni i operatorzy,

pracownicy magazynéw, utrzymania ruchu i wsparcia produkcji,

brygadzisci, liderzy zmian, mistrzowie produkciji,

wszystkie osoby, ktére na co dzieh tworzg wartos¢ w procesie wytwarzania.

Nie jest wymagane wczesniejsze doswiadczenie z Lean — szkolenie prowadzone jest w
przystepny, warsztatowy sposob, w oparciu o przyktady z codziennej pracy uczestnikow.

Efekt koncowy szkolenia

Po szkoleniu uczestnicy:

e rozumiejg, czym jest Lean i jak pomaga im w codziennej pracy,

potrafig samodzielnie rozpoznawac i eliminowacé straty,

majg konkretne pomysty na usprawnienia w swoim obszarze,

lepiej komunikujg sie z innymi dziatami,

wychodzg z przekonaniem, ze kazdy z nich tworzy wartosc¢ dla klienta i firmy.



Proponowany* program szkoleniowy (2 dni)

*Program dostosowujemy do wymagan klienta
Dzien 1 — Zrozumieé Lean i wartos¢ w procesie produkcyjnym
1. Dlaczego Lean i po co nam to w produkcji
o Lean jako sposob na prostszg, spokojniejszg i bardziej efektywng prace.
o Co zyskuje firma, a co zyskuje kazdy pracownik.
2. Tworzenie wartosci — co naprawde liczy sie dla klienta
o Czym jest warto$¢, a czym marnotrawstwo.
o Cwiczenie: dziatania, ktére dodajg warto$é vs. te, ktére jg zabieraja.
3. Podstawy Lean Management

o Fundamenty Lean: przeptyw, wartos¢, jako$¢, ciggte doskonalenie, eliminacja
strat.

o 8 rodzajéw marnotrawstw (DOWNTIME) — przyktady z naszej hali.
4. Defekty i jako$¢ u zrodta

o Dlaczego btedy trzeba wykrywa¢ jak najwczesnie;j.

o Rola pracownika w utrzymaniu jakosci i bezpieczenstwa procesu.
5. 58S — porzadek, ktéry utatwia prace

o 5 krokéw do efektywnego stanowiska: Sortuj — Systematyzuj — Sprzataj —
Standaryzuj — Samodyscyplina.

o Warsztat praktyczny: jak wprowadzi¢ 5S na swoim stanowisku.
6. Refleksja i tablica pomystéw Kaizen
o Co moge poprawi¢ od jutra?

o Zbiérka pomystéw usprawnien od uczestnikow.



Dzien 2 — Lean w dziataniu: usprawnienia i komunikacja

1. Rozgrzewka i refleksja z dnia poprzedniego

o Dyskusja w parach: gdzie widzimy najwieksze straty, co moge zmieni¢ w
swoim otoczeniu pracy.

2. Komunikacja w procesie — dlaczego sie nie dogadujemy

o Typowe bariery: produkcja < biuro, operator <~ mechanik, produkcja <
jakose.

o Jak przekazywac informacje, zeby nie traci¢ czasu i jakosci.
3. Cwiczenie: mapowanie procesu door-to-door

o Analiza przyktadowego procesu (np. od dostawy surowca do gotowego
stoika).

o Wspdine identyfikowanie marnotrawstw i propozycje usprawnien.
4. Myslenie Lean w praktyce
o Jak planowa¢ dzien, by pracowaé madrzej, nie szybciej.
o Przyktady prostych usprawnien z innych firm.
5. Utrzymanie zmian i kultura doskonalenia
o Jak utrwalac efekty, pilnowac¢ standardow i rozwija¢ dobre nawyki.
o Rola pracownika w budowaniu kultury Lean w zespole.
6. Podsumowanie i plan dziatania
o Kazdy uczestnik formutuje swoj pierwszy krok po szkoleniu.

o Uzgodnienie propozycji usprawnien do wdrozenia w zaktadzie.
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