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Rodzaje Oszczednosci Operacyjnych

TYP KATEGORIA DEFINICIA PRZYKLAD MSP TEST: Skad wiesz?
Projekt skutkuje sprzedaza srodka Firma produkcyjna sprzedaje starg Ksiegowa widzi wptyw na
TWARDE Sprzedaz aktywow | trwatego. Korzyscia sg przychody ze | frezarke CNC, ktdra stata bezczynnie koncie. Faktura sprzedazy
sprzedazy. 2 lata. Odzyskuje 45 tys. zt. istnieje.
Kazda korzys¢, ktéra bezposrednio Renegocjacja cen dostawcy CNC po 15 Poréwnujesz faktury: przed i
TWARDE Redukcja kosztéw | obniza koszty operacyjne lub koszty latach — cena spada o0 30%. Wydajemy po. Réznica jest mierzalna
sprzedazy. 0 100 tys. zt/rok mniej na fakturach. co do ztotowki.
Wykorzystanie Aktywa uzywane w Maszyna pakujgca pracowata na 1 Mierzysz: ilos¢ godzin pracy
™ . . produkcji/ustugach staja sie zmiane. Po reorganizacji pracuje na 2 maszyny przed i po. Widzisz,
ARDE $rodkéw trwatych dostepne do uzycia (w czesci lub zmiany. CAPEX byt faktycznie planowany | ze nie kupujesz nowej.
(twarde) catosci).
B Zasoby produkcyjne stajg sie Podpérka montazowa za 300 zt i nagle Raport produkcyjny:
Efektywnos¢ bardziej efektywne: 1 monter robi sufit zamiast 2. output/h, output/osobe.
TWARDE zdolnosci te same zasoby = wiecej outputu Drugi monter idzie na nastepne zlecenie Mierzalne, weryfikowalne,
produkcyjnych lub mniej zasobdéw = ten sam i robig 6 pokoi zamiast 3. poréwnywalne.
output.
Wzrost marzy Dziatania operacyjne, ktére Standard wyceny z checklistami - mniej P&L projektu: marza przed
™ . poprawiaja realizacje cenowa. ,niespodzianek” na projektach, mniej vs. po. Finanse to
ARDE (realizacja Mierzone w ztotéwkach na poziomie | doptat, szybsza realizacja. potwierdzaja.
cenowa) projektu/zlecenia. Marza rosnie o 5pp per projekt.
Obnizenie kosztéw przez Zamiast kupowac potprodukt u Faktura od dostawcy vs
P zastosowanie tarszego zasobu dostawcy, zaczynamy go produkowac koszt produkcji wtasne;j.
np. automatyzacja, tanszy taniej wewnatrz. Cena za jednostke
TWARDE Tansze zasoby ( ) , - C ednostk
podwykonawca, lokalne zasoby). spada z 1.20 PLN na 0.90 PLN
0Odzyskanie Redukcja narzutéw, nadgodzin, Firma logistyczna: lepsze planowanie Lista ptac: poréwnanie
TWARDE rentownosci Swiadczen, alokacji kosztow. Nie tras daje spadek nadgodzin o0 40%. miesigc do miesigca.
wynika ze wzrostu wolumenu. Lista ptac: 8 tys. zt/msc mniej.
stawek Bez spadku jakosci ustugi.
Anulowanie zaplanowanego Firma miata w planie budzetowym Pozycja kosztowa istniata w
wydatku (OPEX lub CAPEX), ktdry byt | zatrudnienie dodatkowej osoby do budzecie / forecastach
TWARDE Unikniecie kosztu | ujety w budzecie, planie headcountu | opstugi zaméwieri. Po standaryzacji ,przed”. Po projekcie zostata
(twarde) lub forecastach finansowych. obecny zesp6t daje rade. formalnie usunieta.
Decyzja kosztowa zostata cofnieta Decyzja o rekrutacji zostata anulowana.
Pozycja usunieta z budzetu: -72k PLN
Kapitat obrotowy maleje: mniej Audyt magazynu: sprzedaz starych Bilans: zmiana pozycji
KAPITALOWE Redukcja kapitatu zamrozonych srodkéw w zapasach, komponentdw i czesci do nieistniejgcych | zapasow. Widoczne w cash
(TWARDE) b Jt naleznosciach, produkcji w toku. produktéw. Unikniecie ztomowania. flow, nie w P&L..Twarde w
obrotowego Wptywa na bilans, nie na P&L. +180 tys. zt wrécito na konto. przypadku uniknigcia
ztomowania.
Redukcja wydatkéw administrac. Firma planowata zatrudni¢ osobe do Nie ma faktury , przed” do
MIEKKIE Unikniecie kosztu | (sprzedaz, biuro), obstugi zaméwien (5 tys./msc). poréwnania. Byt plan, ale
(migkkie) ktére byty PROGNOZOWANE, Po standaryzacji procesu obecny zespét wydatek nigdy nie wystapit.
ale NIE zakontraktowane. daje rade. Unikniety koszt: 60 tys./rok.
Cena sprzedazy ro$nie jako efekt Biuro projektowe: formularz wstepny + Trudno odizolowaé wptyw
Wazrost ceny projektu, bez wzrostu kosztu moodboard -> klient szybciej decyduje projektu od warunkow
MIEKKIE das sprzedazy. Czysty wzrost ceny. - firma podnosi cene o 10%. rynkowych.
sprzedazy Ale: czy to dzieki nam, czy dzieki
rynkowi?
Wolumen sprzedazy ro$nie jako Firma remontowa: kaIkuIaFo.r wycen + Wiele zmiennych wptywa na
Wazrost wolumenu efekt projektu, bez spadku marzy checklisty, terminarz na miejscu. wynik. Trudno przypisa¢
MIEKKIE A jednostkowej. +25% podpisanych umow. 100% jednemu dziataniu.
d J ) podpisany J
sprzedazy Ale: czy to zasuga procesu, czy sezonu,
czy marketingu?
Srodki trwate SGA staja sie dostepne | Magazyn: po audycie i akcji porzadkowej | Nie ma faktury za
Wykorzystanie do uzycia (nie dotyczy obszaru zwalniamy 30% powierzchni. Nie ,niekupiony magazyn.”
MIEKKIE srodkow trwatych | produkcyjnego) kupujemy nowego magazynu. Oszczedno$é jest
(miekkie) Ale: ile doktadnie zaoszczedzilismy szacunkowa.
zalezy od zatozen.
Efektywnosé Zasoby SGA stajg sie bardziej Dziat graficzny (niezarobkowy!!): Wiecej outputoéw, ale jest to
. efektywne: wiecej outputdw przy Usprawnienie procesu i wiecej przerobu, | praca, ktorej nie
S . zaSObOM_' tych samych zasobach. Ale: nie zarabiamy na tym! sprzedajemy klientowi.
nieprodukcyjnych Nie dotyczy produkcji (zarobku) Te same 4 graficzki obstuguja wiecej. Business Value Added.

TWARDE: Mierzalne. Weryfikowalne przez finanse. Widoczne w P&L (rachunek zyskow i strat). Masz twarde dane PRZED i PO

MIEKKIE: Szacunkowe. Oparte na zatozeniach i prognozach. Trudniejsze do odizolowania i zweryfikowania. Realne i réwnie wazne.

KAPITALOWE: Bilansowe. Uwolnienie zamrozonego kapitatu (zapasy, naleznosci, WIP). Widoczne w cash flow i bilansie.




